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REPORTE DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 2023
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GOBIERNO CORPORATIVO 
Y NORTE ESTRATÉGICO

URBAN 165

Bogotá

Servicios:
Coordinación BIM

Gerencia de Proyectos
Construcción

Comercial y Oficinas
35.223 m2 

2019
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(2-22)GRI

Contar la historia de una empresa construida 
a pulso, con pasión y rodeada de talento es un 
inmenso orgullo. Aún así, no me voy a detener 
en ello. La evidencia de esta historia está en 
más de 200 proyectos, en más de un millón 
setecientos mil metros cuadrados construidos, 
en las certificaciones que dan cuenta del 
rigor y profesionalismo del equipo ARPRO, en 
la innovación que nos ha permitido entregar 
a cada cliente y en cada espacio, proyectos 
excepcionales que armonizan la arquitectura 
con las necesidades de los usuarios, del 
entorno inmediato y las ciudades.

Lo que nos ocupa es el presente y el futuro. 
Nuestro compromiso inquebrantable con la 
profesión, con el sector, con las personas y con 
el entorno. Trabajar para que ARPRO avance 

en el camino de la sostenibilidad económica, 

social y ambiental.

Ser capaces de armonizar las inmensas 
posibilidades de la creatividad de nuestros 
profesionales, con la versatilidad que nos 
permite la tecnología y los sueños de clientes 
y comunidades, generando rentabilidad y, por 
supuesto, siendo ambientalmente sostenibles 

es nuestro desafío. Y para acompañar al equipo 
que a lo largo de estos 45 años ha estado día 
a día poniendo su talento al servicio de la 
empresa y del sector de la construcción de 
nuestro país, este año dimos paso a un relevo 
en la dirección de la empresa. 

Desde el mes de diciembre de 2023 asumió 
la presidencia Camilo Otálora Castro. Un 
profesional altamente cualificado en el 
sector, con amplia experiencia internacional 
y multicultural, quien a lo largo de su carrera 
profesional se ha destacado por la excelencia 
en el desarrollo de distintos proyectos y por 
llevar a cabo exitosos procesos de inversión 
y estrategias comerciales competitivas de 
diversa escala, valor y complejidad.

De la mano de Camilo y con el respaldo de 
la Junta Directiva y el compromiso de todo 
el equipo, ARPRO seguirá en 2024 y los 
siguientes años honrando el propósito de ser 
arquitectos de vida, construyendo espacios 
únicos que dejen huella y manteniendo en 
alto la responsabilidad de ser referentes 
por nuestra capacidad de transformar con 
innovación el entorno en el que construimos.

Han sido 45 años maravillosos que para la 
empresa y para mí se resumen en gratitud 
para cada una de las personas que de una u 
otra forma han hecho parte de esta historia 
aún en construcción.

José Carlos Matamala Señor
Socio Fundador

¡45 AÑOS! Y LA RESPONSABILIDAD 
DE LOS DESAFÍOS POR VENIR
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Camilo Otálora Castro
Presidente

(2-22)GRI

SOSTENIBILIDAD, CALIDAD Y VALOR

Con más de 45 años de trayectoria, alcanzar 
y mantener la posición de liderazgo ha sido 
posible en mayor medida gracias a la innovación 
y consistencia en los servicios que ofrecemos 
y que se traducen en proyectos excepcionales 

que son íconos en un sector que además es 

piedra angular de la política económica y social 

del país. Más allá del cumplimiento riguroso de 
los estándares de todos nuestros procesos y 
de lograr con ello los sellos ambientales y de 
calidad más importantes en el mundo para 
varios de nuestros proyectos, en ARPRO 
buscamos la excelencia en nuestras acciones 
con el objetivo de generar y distribuir valor 

a colaboradores, aliados, inversionistas y 

clientes.

Entre muchos de nuestros proyectos, un caso 
particular merece una mención especial, Atrio, 
del cual en 2019 entró en operación la Torre 
Norte, mismo año en que recibió la Certificación 
LEED Gold. En el segundo semestre de 2023 
dimos marcha a la segunda etapa de esta 
gran iniciativa, con el desarrollo del Centro 
Cultural, y programamos a mediano plazo 
iniciar la construcción de la Torre Sur. Atrio 
es un proyecto concebido para transformar 
el horizonte de Bogotá, con un desarrollo de 

vanguardia que armoniza arquitectura, diseño 
sostenible, urbanismo y arte. Estará al servicio 

de la ciudad, y a disposición de inversionistas, 

individuos y compañías dispuestas a disfrutar 

de un proyecto único, en el que el espacio 

público es protagonista.

La condición común en este y los demás 
proyectos de ARPRO es la calidad.

En nuestra empresa, en nuestra labor diaria, 
la calidad trasciende el valor estético y la 
funcionalidad. Va más allá de la integración 
de las tecnologías e insumos con los que 
minimizamos el impacto ambiental al tiempo 
que maximizamos la eficiencia energética. 
Para ARPRO la calidad se manifiesta 
en nuestra responsabilidad presente y 
fiduciaria con los intereses de nuestros 
inversionistas. Igualmente, y actuando en 
consecuencia con fundamento en la calidad 
de nuestras acciones, buscamos contribuir 
de manera relevante y medible a favor de 
los inversionistas, de los usuarios de los 
espacios que creamos, de nuestro entorno, y 
la comunidad a la que pertenecemos. 

Nuestro compromiso y, más aún, nuestra 
responsabilidad con la sostenibilidad se 
expresan en prácticas esenciales como (i) 
una apropiada gestión del talento humano, (ii) 
la implementación de las mejores prácticas 
en la gestión integral de proyectos, (iii) la 
investigación e innovación permanentes, 
(iv) la conducción de los negocios con 
transparencia y ética; y (v) el entendimiento 
profundo y consciente de las necesidades y 
aspiraciones de nuestros grupos de interés.

Es una tarea para la que contamos con el 
mejor y más preparado equipo humano, y para 
la que tenemos un estrecho y permanente 
relacionamiento con actores públicos y 
privados claves; a ellos nos debemos, y gracias 
a ellos y a tener propósitos comunes y claros 
seguimos adelante, haciendo cada vez mejor 
lo que durante más de 45 años hemos venido 
desarrollando con calidad ARPRO.
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(2-22)GRI

INNOVACIÓN, BUENA ARQUITECTURA Y SOSTENIBILIDAD 
EN MEDIO DE UN ESCENARIO COMPLEJO 

Claudia Samper Prado
Gerente General

El escenario geopolítico del año 2023 fue 
especialmente complejo, los conflictos 
que estallaron además de ser una tragedia 
para las naciones involucradas y para el 
mundo, alteran los mercados de productos 
energéticos, materias primas y productos 
agrícolas, fenómenos que aunados al ciclo 
de alta inflación causado, entre otros, por 
el incremento de la demanda en los años 
2021 y 2022, llevó a los bancos centrales 
a incrementar las tasas de interés con la 
consecuente desaceleración y contracción 
de la liquidez. La economía colombiana no 
fue ajena a la coyuntura mundial de inflación 
y altas tasas de interés a los que se sumó el 
impacto de los cambios en las políticas de 
subsidios de vivienda del gobierno nacional 
que llevó a una considerable reducción de la 
demanda de vivienda con caídas cercanas al 
50% tanto en ventas como en iniciación de 
proyectos.

En medio de estas condiciones económicas y 
aún cuando los proyectos de VIS, se han visto 
afectados por el alto nivel de desistimientos, 
en ARPRO logramos mantener la fidelidad 
de nuestros clientes, al punto de que 

urbanizaciones como El Polo y Valverde se 

posicionaron como los proyectos con el 

mejor comportamiento en ventas en Bogotá 

y en región Sabana Norte, respectivamente. 
Esto reconoce tanto la calidad de las 
viviendas que ofrecemos como el excelente 
desempeño de nuestros aliados comerciales, 
que se comunican con los clientes e 
inversionistas de forma novedosa, utilizando 
medios digitales e invitando a webinars que 
abordan temas diversos: desde el significado 
de contar con certificaciones sostenibles 
-EDGE o CASA- hasta talleres con expertos 
que analizan la rentabilidad de su inversión. 

Otro elemento fundamental de fidelización 
de nuestros clientes tanto individuales 
como corporativos es el compromiso con la 

innovación que se materializa en prácticas 

como la ejecución detallada de procesos 

de preconstrucción y el uso de modelos 

digitales - BIM - Building Information 

Modeling - en la planeación de obra, logística, 

presupuestación, programación, definición 
de procesos constructivos, soluciones 

técnicas y emisión de planos récord, entre 
otros.  

La ejecución de proyectos con arquitectura 
sobresaliente, espacios públicos generosos, 
prácticas sostenibles e impacto social sigue 

siendo el sello de los proyectos de ARPRO, 
prueba de ello es la ejecución de la Sede 
Adulto Mayor de Compensar, el Edificio 
Multipropósito Club la Colina de Colsubsidio 
y el Centro Cultural Atrio, proyectos que se 
encuentran en curso y están destinados a 
enriquecer la ciudad ofreciendo servicios 
de salud, recreación, educación, cultura y 
bienestar. 

En materia de certificaciones, la mayoría 
de los proyectos en ejecución cuentan con 
sellos sostenibles - LEED, EDGE o CASA - 
que certifican las buenas prácticas durante 
la construcción y a lo largo de la vida útil del 
proyecto. En 2023 logramos nuestra primera 

certificación Edge Green, para un proyecto 
de Vivienda de Interés Social - VIS otorgado 
a Valverde Olivo. 

Los logros mencionados en este Informe son 
posibles gracias al apoyo de la Junta Directiva 

y al compromiso e integridad profesional 

y personal de nuestro equipo humano que 
convierte en obras tangibles los proyectos 
de nuestros clientes y las iniciativas que 
contribuyen al logro de las metas de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible que nos 
hemos trazado.  

Gracias a todos. 
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URBAN PLAZA - EK HOTEL

Bogotá

Servicios:
Construcción

LEED

Hotel, oficinas y comercial
18.643 m2 

2013
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GOBIERNO CORPORATIVO 
(2-9, 2-10)GRI

(2-1, 2-2, 2-3, 2-4)GRI

La Junta Directiva está conformada por tres miembros 
principales y tres suplentes, quienes designan al Gerente 
para períodos de un año. La junta presenta anualmente 
a la asamblea de accionistas los estados financieros y 
el informe de gestión y resultados, reportes que están 
enmarcados en las dimensiones económica, social y 
ambiental.

El presente informe de sostenibilidad sigue los 
estándares Global Reporting Initiative - GRI 2021. Al ser 
el primero no presenta actualizaciones de información; 
los hechos y datos corresponden con los estados 
financieros 2023, los cuales se centran exclusivamente 
en ARPRO Arquitectos e Ingenieros S.A. y se encuentran 
a disposición de las partes interesadas a través de los 
canales establecidos para ello.

La responsabilidad para la gestión de los impactos está 
delegada por la alta gerencia, así:

• Impactos sociales y económicos: Gerencia 
Administrativa y Financiera, a través de los procesos 
de Gestión de Talento Humano y SSTA (Seguridad 
Salud en el Trabajo y Ambiente).

• Impactos ambientales: Gerencia de Desarrollo, a 
través del proceso de Desarrollo Sostenible, y de la 
Gerencia administrativa y financiera, mediante el 
proceso de SSTA (Seguridad Salud en el Trabajo y 
Ambiente).

El contacto para consultas relacionadas con el informe es: 
Alejandra Camacho Osman
Coordinadora de Desarrollo Sostenible
Correo: alejandra.camacho@somosgrupo-a.com

ARPRO Arquitectos e Ingenieros S.A.
Fundada en 1978, la compañía tiene como actividades 
principales el diseño, promoción, gerencia y 
construcción de edificaciones y en general todas las 
actividades encaminadas al desarrollo inmobiliario. 

Empresa privada miembro de Grupo <a>
Bogotá - Carrera 19 # 90 – 10, piso 9
La operación de la compañía está concentrada 
principalmente en Colombia.

Reporte de Gestión y Sostenibilidad 2023 
Presentado a la Asamblea General y al público en marzo 
de 2024.

(2-13, 2-14)GRI

Asamblea de Accionistas

Junta Directiva

Presidente

Gerente General

Gerente de 
Desarrollo

Gerente de 
Proyectos 

(PMO)

Gerente de 
Construcción

Gerente 
Administrativo 

y Financiero
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NORTE ESTRATÉGICO

Formamos parte de entidades dedicadas a la innovación, 
la calidad y la sostenibilidad; participamos activamente 
con el objetivo de contribuir en la mitigación de impactos 
negativos de nuestra actividad. Somos miembros 
fundadores del CCCS y del BIM FORUM Colombia.

(2-28)GRI

Somos arquitectos 
de vida; construimos 
espacios únicos que 

dejan huella.

Queremos ser...

Ser referentes por 
nuestra capacidad 
de transformar con 
innovación el entorno 
en el que construimos.

• Amamos construir.
• Entendemos que la 

planeación eficiente hace 
proyectos exitosos.

• Asumimos nuestros roles 
y aseguramos el éxito. 

• Aprendemos para crecer.
• Hacemos de cada tarea 

una oportunidad de 
innovación.

• Trabajamos por objetivos 
que nos unen.
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17
ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS

16
PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SÓLIDAS

15
VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

14 VIDA
SUBMARINA

13 ACCIÓN POR
EL CLIMA

12
PRODUCCIÓN Y
CONSUMO
RESPONSABLES

11
CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

10 REDUCCIÓN DE LAS 
DESIGUALDADES

9
INDUSTRIA
INNOVACIÓN E
INFRAESTRUCTURA

8
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO 
ECONÓMICO

7
ENERGÍA 
ASEQUIBLE Y NO 
CONTAMINANTE

6 AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

5 IGUALDAD
DE GÉNERO

4 EDUCACIÓN
DE CALIDAD

3 SALUD Y
BIENESTAR

2 HAMBRE
CERO

1 FIN DE LA
POBREZA

Personas            Planeta            Prosperidad

Los objetivos de Desarrollo Sostenible a los que aportamos 
en cada uno de nuestros procesos y proyectos son:
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NOVARTIS

Bogotá

Servicios:
Construcción

Salud
13.400 m2 

2009

Primer proyecto 

con certificación 
LEED en Colombia.
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Nuestros servicios de diseño, gerencia y construcción se 
soportan en procesos innovadores como la gestión digital 
y la inteligencia de negocios. Contamos con 173 proyectos 
desarrollados en los sectores de Comercio, Educación, 
Hotelería, Industria, Urbanismo, Oficinas y Vivienda.

Trabajamos con 1.293 empresas entre consultores, 
contratistas y proveedores con las que hemos forjado 
relaciones de confianza y crecimiento mutuo a lo largo de 
los años.

Estas empresas son en su mayoría nacionales teniendo la 
siguiente relación:

. 1.275 Nacionales.

. 12 Extranjeras con sucursal en Colombia.

. 6 Extranjeras.

(2-6)GRI

TRABAJAMOS POR Y PARA 
PROYECTOS EXCEPCIONALES
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02
CAMINO A LA 
SOSTENIBILIDAD

VALVERDE OLIVO

Chía

Servicios:
Gerencia de Proyectos

Construcción

Vivienda
14.327 m2 

2023
































































